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Ciudad de México, a 4 de marzo de 2026

Asunto: Carta de motivos

Consejo Técnico Consultivo Escolar, ENBA, IPN

Presente

Carta de motivos para ocupar el cargo del titular de la direcciéon de la ENBA

Me interesa ocupar el cargo de titular de la ENBA, por varias razones: porque
siempre tuve el interés de estudiar la especialidad en biblioteconomia, desde que
estudie el bachillerato, a partir de este momento surgio la inquietud de estudiar la
carrera, es asi como me inicie en ambito bibliotecario y estudie la licenciatura en

biblioteconomia en el periodo 1987-1991.

Posteriormente en 1993 ingresé a laborar en la ENBA y empecé a incursionar como
bibliotecario y docente de |la escuela, acumulando un total de 38 afios de conocer la

institucion como estudiante, bibliotecario y docente.

La formacion profesional que he logrado a lo largo de los afios se ha transformado
en pasion, gusto e interés por la carrera y la escuela, ademas he visto los fuertes
problemas y éxitos que en las administraciones anteriores han tenidos, a partir de
esos momentos, considero que mi experiencia, conocimiento y vision se entrelazan
con los objetivos, misidn, vision y valores morales, éticos, sociales y humanisticos

de la Escuela Nacional de Biblioteconomia y Archivonomia del IPN.

Considero que tengo las capacidad y habilidad para poder conducir, gestionar y

fortalecer cada una de las areas de la estructura organizacional de la institucion.

La preparacion profesional que he realizado en otros ambitos disciplinares me ha
permitido obtener aiun mas, experiencia en el campo educativo, al ver estudiado la

Maestria en docencia y administracion de la educacién superior en el Colegio de



Estudios de Posgrado de la Ciudad de México, lo cual me permite tener una vision
mas clara de la importancia que los recursos humanos significan para la institucion.
Es asi que la comunidad académica compuesta por los diferentes actores como son
Personal de Apoyo y Asistencia a la Educacion (PAAE), estudiantes, profesores y
directivos son una prioridad para fortalecer todos sus procesos y mejorar los
servicios y calidad en todas las areas y de sus programas educativos en

biblioteconomia y archivonomia.

Otro de los motivos que me orillo para pensar en ser director y que he observado
durante mi trayectoria en el personal no docente PAES y personal docente es
apoyarlos en su profesionalizacion para que aquellos elementos que tengan una
educacion trunca en el bachillerato, licenciatura o en algun otro grado de estudio lo
concluyan, lo que redituara en beneficios personales, profesionales e
institucionales, lo cual también ayudara a tomar varias decisiones, como el terminar
de cubrir los requerimientos para establecer un posgrado en biblioteconomia y
Archivonomia.

Otro de los motivos que me en camino para ocupar la direccion es la preparacion
profesional que obtuve al estudiar el Doctorado en Ciencias de la educacion en la
Universidad INACE, aunque no he obtenido el grado, considero que es otro
elemento sustancial que me permite tener una visiobn mas amplia del quehacer
educativo de la institucion. Esto me permitird tomar mejores decisiones en la vida
académica de la escuela y eficientar aiun mas todos los procesos educativos y

administrativos que la institucion requiere.

Aunado a lo anterior considero que es una gran reto y fuerte compromiso lograr la
mejora continua que la Escuela de Biblioteconomia y Archivonomia necesita en toda

su estructura.




PROPUESTA DE TRABAJO

Introduccion

La Escuela Nacional de Biblioteconomia y Archivonomia atraviesa por un
periodo de profunda transformacién. La forma en que se lleva a cabo los
programas educativos de las licenciaturas en biblioteconomia y la archivonomia
esta, experimentando una transformacion radical gracias a la digitalizacion de la
informacién, la automatizacién de los procedimientos administrativos y de la
gestion de la informacién, asi como de la incorporacién de inteligencia artificial
en los sistemas de organizacion y analisis de informacion. Este nuevo ambiente
no solamente requiere de conocimientos técnicos avanzados, sino también de
pensamiento critico y capacidades para laborar en situaciones donde lo fisico y
lo digital coexisten.

Objetivo general

Con el fin de robustecer a la ENBA como entidad reconocida tanto a nivel
nacional como internacional se requiere que su personal no docente y docente
continue profesionalizandose en biblioteconomia, archivonomia y disciplinas a
fines, ademas se propone que la institucion actualice sus planes y programas de
estudio e integre tecnologias emergentes e inteligencia artificial, creacion de
software especializado, entre otros aspectos.

Objetivos especificos

* Incorporar habilidades en ética de la informacion, inteligencia artificial y la
creacién de software especializado en los planes y programas de estudio.

* Poner en marcha un programa de educacion continua que posibilite a los
estudiantes, profesionales y egresados seguir al tanto de los progresos
tecnolégicos.

» Reforzar la infraestructura académica mediante el establecimiento de un
laboratorio para la innovacién y la inteligencia artificial.

» Actualizar la administracién institucional mediante procesos digitales mas

veloces, claros y fundamentados en analisis de datos.




« Establecer un sistema completo con el objetivo de monitorear a los egresados,
determinar la relevancia de la formacion y optimizar la incorporacion al mercado
laboral.

» Expandir y consolidar los vinculos a nivel nacional e internacional mediante
acuerdos estratégicos, movilidad académica y proyectos de cooperacion en
tecnologia.

La actualizaciéon en el ambito académico es el nicleo principal del plan. No se
trata solo de incorporar nuevas materias, sino de redisenar estrategias en el
proceso educativo de la escuela para que los alumnos estén listos para un
mundo inteligente y digital.

Estrategias y Lineas de Accion

Estrategias Académicas

Las licenciaturas en Biblioteconomia y archivonomia tienen la posibilidad de
incluir temas relacionados con inteligencia artificial aplicada a colecciones,
documentos y servicios de bibliotecas y archivos, sistemas de descubrimiento
inteligente, analisis de datos y evaluacion critica de modelos linguisticos. Con el
fin de que la toma de decisiones esté fundamentada en informacion exacta y
fiable, se promovera también el empleo de instrumentos analiticos como Power
Bl y de digitalizacién inteligente, como ABBYY FineReader.

Entre las acciones particulares se encuentran:

« Examinar los mapas curriculares con la colaboracién de la comunidad
académica.

» Crear nuevas unidades de aprendizaje enfocadas en la transformacion digital y
la inteligencia artificial.

* Integrar transversalmente |la proteccién de datos y la ética profesional.

» Formar continuamente a los profesores en herramientas tecnolégicas.

» Fomentar métodos de aprendizaje fundamentados en proyectos auténticos.

+ Establecer el Laboratorio de Inteligencia Artificial e Innovacién, un lugar
disefado para la experimentacién y las practicas profesionales.

Asimismo, se pondra en marcha un programa de cursos especializados y

diplomados sobre inteligencia artificial aplicada a bibliotecas, automatizacion




documental, ciencia de datos para archivonomia y preservacion digital. Esto hara
posible que los profesionales estén al dia y que se creen recursos para fortalecer

la sostenibilidad de la Escuela.

Estrategias administrativas

La gestion de la ENBA no es solamente un soporte operativo; constituye el
fundamento que asegura la operacion eficiente y armoniosa de todas las areas.
Por esta razén, se dara prioridad a la creacidbn de procesos rapidos Yy
transparentes, asi comoc a un entorno laboral que incentive a todos los

empleados a esforzarse al maximo.

La cooperacion entre estudiantes, personal administrativo y maestros se
promovera en todo momento con comunicacién abierta y fundamentada en la
confianza. Como suele decirse, "un empleado feliz es un empleado productivo",
por lo que se escuchara la voz de aquellos que forman parte de la comunidad de
la ENBA para tomar cada decision.

El desarrollo del personal también sera de alta prioridad. Se fomentara que
participe en talleres, cursos y diplomados para perfeccionar sus habilidades
digitales, administrativas y de gestion, proporcionando asi oportunidades

genuinas de progreso profesional.

Para fomentar un entorno diverso, equilibrado y armonioso, los lugares de trabajo
se optimizaran garantizando que cada area disponga de la infraestructura y los
recursos necesarios. Asimismo, la modernizacién y expansion de los
laboratorios, las salas de computacién y los espacios de innovacion tecnolégica,
incluido el laboratorio de inteligencia artificial, se gestionaran ante las
autoridades del Instituto.

Por dltimo, se impulsara la mejora constante en todos los procedimientos
administrativos, ajustando la gestion a los estandares internacionales de
sostenibilidad y calidad; ademas, se promovera una cultura institucional que esté

fundamentada en el cuidado de los recursos, la innovacion y la eficacia.




Estrategias de Integracion Laboral

Los servicios de educacion no se restringen a la ensefianza. También incluyen
la conexion con los graduados, la capacitacion practica y la educacion continua
durante toda la vida laboral. La ENBA pretende establecer un entorno de
aprendizaje constante, en el que los alumnos y egresados tengan la posibilidad
de crecer de forma integral y mantenerse al frente de la tecnologia.

Se pondra en marcha una plataforma digital con el fin de monitorear a los
egresados, conocer su desarrollo profesional y promover que participen en
proyectos innovadores. Ademas, esta plataforma posibilitara el fortalecimiento
de la red profesional de la Escuela e identificara oportunidades para mejorar la

capacitacion.

El programa de practicas profesionales se expandira y formalizara mediante
acuerdos estratégicos con empresas especializadas, bibliotecas universitarias y
archivos gubernamentales. Tales practicas se enfocaran en proyectos reales que
impliquen automatizacion de procesos, analitica de datos e inteligencia artificial,
asegurando asi que los alumnos obtengan experiencia util para el ambito laboral.
Se promovera un modelo de formacion dual que integre la educacién formal con

la experiencia laboral.

Asimismo, se fomentaran programas de becarios para que los alumnos se
involucren en proyectos de digitalizacion e innovacién institucional, lo que les
proporcionara experiencia practica y favorecera la inclusion, la equidad y la

movilidad académica interna.

Estrategias de Servicios Escolares

En la ENBA, los servicios escolares son un componente esencial para asegurar
que nuestros alumnos tengan la posibilidad de crecer de forma integral, al tener
acceso a los medios y apoyos requeridos para su desarrollo profesional y
académico. La Escuela tiene como objetivo no solamente ofrecer servicios
fundamentales, sino también establecer un ambiente que promueva la

innovacion, la inclusion y el aprendizaje de excelencia.




» La educaciéon continua sera otro pilar. los cursos, diplomados y talleres
especializados facilitaran a los egresados y a los profesionales instrumentos
para mantenerse al dia, lo cual transformara a la ENBA en un referente nacional
en formacion tecnoldgica y reforzara su sostenibilidad institucional.

» Formacion constante y actualizacién de los docentes: La participacion activa de
los maestros en programas de educacion continua se fomentara, respaldando el
desarrollo de cursos, diplomados y seminarios de especializacién. La ENBA
promovera la capacitacién constante de su comunidad académica y la
divulgacién de estos programas, tanto dentro como fuera de la institucién,
fortaleciendo asi a la escuela como un modelo a seguir en lo que respecta a

formacion profesional y actualizacion tecnolégica.

« Actualizacién y robustecimiento del patrimonio bibliografico, asi como el acceso
a las bibliotecas en linea: La ENBA tiene que adaptarse a esa transformacion,
ya que la manera en que obtenemos informacion ha cambiado. Se fomentara la
utilizacion de recursos digitales, que incluyen libros digitales, apuntes
institucionales y materiales interactivos de apoyo al aprendizaje. Asimismo, se
buscara la conexion con plataformas académicas y editoriales de renombre para
incrementar el acceso a informacién pertinente y actualizada para nuestras
licenciaturas en Archivonomia y Biblioteconomia.

» Mejora de la conectividad y de los medios tecnolégicos: La Escuela mejorara
la conectividad en todos sus espacios, garantizando el acceso a plataformas de
aprendizaje virtuales, redes, sistemas de gestion académica y materiales
educativos digitales. Esto posibilitara que alumnos y profesores utilicen
completamente las herramientas tecnologicas existentes para la ensefianza y el
aprendizaje.

Estas estrategias buscan asegurar que los servicios escolares de la ENBA no
solo se ocupen de las necesidades basicas, sino que también construyan un
ecosistema educativo actual, integrador y vinculado con la innovacién. La meta
es que cada alumno y profesor descubra en la Escuela el apoyo, los recursos y
las herramientas necesarias para lograr su maximo potencial y aportar al
progreso del sector de informacién, bibliotecas y archivos en México.




CONCLUSIONES

La ENBA no rompe con su tradicién debido a la transformacion que propone esta
propuesta de trabajo; al contrario, la robustece. Los archivos y las bibliotecas
contintan siendo los cimientos de la memoria institucional y el conocimiento,
pero en la actualidad tienen que interactuar con sistemas inteligentes, algoritmos

y grandes cantidades de datos.

La ENBA tiene el deber de educar a profesionales que sean capaces de
combinar la tecnologia con ética, compromiso social y pensamiento critico. Este
plan establece una ruta definida para que nuestra escuela lidere la innovacion
de la informacién y se vuelva un modelo de excelencia no solo en México, sino
también mas alla.




