DRA. MARTHA
PATRICIA RIVERA
HERNANDEZ

EXPERIENCIA PROFESIONAL Y
DOCENCIA
MULTIVISION-NOTICIAS 1990-1992
FREELANCE / Produccion de noticias

SEP / SESIC - julio de 1990-1996

- Subsecretaria de Educacion
Superior e Investigacion Cientifica

- Direccion General de Educacion
Superior Universitaria

ENBA - marzo 1996- 2026

o

MARTHA PATRICIA RIVERA HDZ.

FORMACION ACADEMICA

2012-2015
Doctorado en Ciencias de la Documentacion
Universidad Complutense de Madrid-UCM

2007-2011
Maestria en Disefio en Nuevas Tecnologias

opaiitana (UAM-AZC.

2004-2006
Especialidad en Publicidad Creativa
Universidad Auténoma del Estado de México (UAEMEX)

1985-1989
FES-UNAM Aragon
Lic. Periodismo y Comunicacion Colectiva

ACTUALIZACION PROFESIONAL
julio 2025 - DFIE / IPN / Sec 60
Diplomado en Comunicacién de la Ciencia y Tecnologia

Frebrero 2025 - Instructor del curse - DFIE / Seccion 60
Aprendiendo sobre normatividad docente / 60 horas

Juliio 2023 - DFIE / IPN
Taller de Elaboracion de Reactivos con Enfoque de Competencias

Diciembre 2022
Diplomado: Aplicacion de herramientas virtuales para la gestiény
Desarrollo de la Educacion Hibrida

Octubre de 2022 - DFIE / IPN
Diplomado: Creacion de Ambientes de aprendizaje y proyectos de
innovacion en modalidad hibrida

Octubre 2022 / DFIE - IPN
Diplomado: La Tutoria y los retos del acompafiamiento en la formacion
integral del estudiante de Educacién Superior

PARTICIPACION EN PROYECTOS INSTITUCIONALES

Septiembre 2025
Responsable de la Comision Proponente de la Especialidad en Gestion de la
Preservacion Digital

2019-2023

Presidente de Academia Historico Social y Metodologica de Biblicteconomia
2022-2023 y 2024-2025 T
Consejera Docente de la Lic. en Biblioteconomia en el CTCE {;l'\ - §-
Consejera representante de la ENBA en el XLI Consejo General .\:\) -
Consultivo (Oct. 2022-Sep 2023) C \\"‘;.
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Ciudad de México, a 4 de marzo de 2026.

A LA COMUNIDAD DE LA ESCUELA NACIONAL DE BIBLIOTECONOMIA Y
ARCHIVONOMIA

AL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO ESCOLAR

PRESENTE

Quien suscribe, Martha Patricia Rivera Hernandez, integrante de la comunidad
politécnica, comparezco ante este organo colegiado para postularme como
aspirante a la Direccion de la Escuela Nacional de Biblioteconomia y Archivonomia
(ENBA) para el periodo 2026-2029.

Mi motivacion emana de la observacion y experiencia vivida y honesto de nuestra
realidad en la ENBA, misma que me ha impulsado a buscar y trazar una ruta de
reordenacion. Busco liderar una gestiéon de cambio que cierre las brechas operativas
y alinee a nuestra escuela con el nuevo modelo de planeacién por resultados y valor
publico del Instituto Politécnico Nacional.

Sin més por el momento, agradezco de antemano la atencién brindada y reitero mi
compromiso inquebrantable con nuestra institucion.
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MARTHA PATRICIA RIVERA HERNANDEZ
Aspirante a la Direcciéon de la ENBA-IPN



Plan de trabajo

El Plan de Trabajo que aqui presento no es un listado de promesas, sino una ruta
estratégica nacida de un diagndstico honesto de nuestra realidad. Se alinea con el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2030 de! PN, enfocandose en la Educacién

de Excelencia y una Gobernanza Transparente.

En esta propuesta la misién es clara: fortalecer a la ENBA como el baluarte de la
scberania informativa y el resguardo de la memeoria nacional. Proponemos una
direccion de escucha activa para enfrentar retos criticos estructurales, académicos y
de gestién.

Tales desafios estan presentes en problemas especificos notorics come la integracion

del idioma inglés en las licenciaturas de la ENBA.

El reto para la ENBA sera. Sera abordado bajo el marco del Proyecto 03:
Multilingilisme académico y formacién integral en lenguas, establecido en el PD!
2025-2030 y el PIMP 2026-2028, estrategia que busca que el dominio de lenguas
extranjeras deje de ser una actividad extracurricular y se convierta en una competencia

transversal obligatoria.

Desde esta perspectiva, la Transformacién Curricular es el camino para abatir este
reto, la implementaciéon de Unidades de Aprendizaje en inglés y de Contenidos
con Enfoque Internacional que requieran del uso del idioma para la consulta de bases
de datos y bibliografia especializada, asi como generar Recursos Digitales en
Modalidades Hibridas, Unidades de Aprendizaje en Linea y Entornos de
Aprendizaje Inteligentes: Utilizando tecnologias especializadas y ambientes virtuales
para la ensefianza de lenguas. Esta estrategia incluye la Profesionalizacion
Docente y Certificaciones Internacionales:

Otro desafio evidente es la administracion y Gobernanza, se debe optimizar la gestién
escolar y adoptar la gobernanza digital. Establecer una nueva metodologia para
actualizar los manuales especificos de organizacion y procedimientos de la
escuela, que actualmente no reflejan las funciones reales.



El personal administrativo (PAAE), mandos medios y personal de servicios generales
(vigilancia y limpieza) presenta retos estructurales en el que nuestra estrategia se
centran en la modernizacion de la gestion y la seguridad, en la capacitacion Focalizada,
la Deteccion de Necesidades de Formacion real, y el Servicio Profesional de
Carrera {SPC) para asegurar la transparencia en la contratacion y promocion. del

personal de apoyo.

Asi mismo, los mandos medios que integran érganos consultivos deben ser capacitados
en liderazgo y ética para fungir como representantes efectivos de su sector y la toma
de decisiones efectivas.

Se debe capacitar al personal de vigilancia y Proteccién Civil en la aplicacion de
Protocclos de seguridad para actuar en situaciones de Violencia con énfasis en
Cultura de Paz y en Proteccion Civil.

Para el Personal de Limpieza y Mantenimiento de Infraestructura se debe
implementar una gestion de recursos materiales mas eficiente y transparente.

El reto es transitar hacia una gobernanza digital que simplifique tramites y
profesionalice a todo el personal bajo un esquema de rendicion de cuentas y ética
institucional. La nueva direccion de la ENBA debe liderar una "gestion de cambio"
que cierre las brechas operativas heredadas y alinee a nuestra unidad académica
con el nuevo modelo de planeacion por resultados y valor publico del IPN.

Para lograrlo el plan que presento consta de cinco ejes estratégicos, con los que
buscamos fortalecer la excelencia académica, impulsar la investigacién, modernizar y
optimizar nuestra infraestructura y, sobre todo, dignificar la labor de cada estudiante,
docente, personal de apoyo y pefsonal de servicios generales como vigilancia y
limpieza que dan vida a nuestra comunidad.

Eje 1: Excelencia Académica e Innovacién Curricular

Objetivo: Elevar la calidad educativa y asegurar gue nuestros egresados lideren la
economia digital.
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Evolucién Curricular: Integrar Inteligencia Artificial, Ciberseguridad
documental y Ciencia de datos en los planes de estudio.

Multilingliismo: Implementar el "Inglés Técnico” como competencia transversal
para el acceso a bases de datos globales.

Titulacion Eficiente (PIT-ENBA): Reducir el rezago historico. mediante
seminarios colectivos y la digitalizacion de tramites.

Profesionalizacion Docente: Capacitacion continua en herramientas TICs y
metodologias hibridas.

Accién Clave Indicador de Exito Plazo

Rediserio Curricular Presentacion ante el CGC 12 meses

Seminarios de Titulacion || +20% titulados en gestion Permanente

Certificacion TICs 80% de plantilla docente 18 meses

Eje 2: Impulso a la Investigacién y el Posgrado

Objetivo: Consolidar a la ENBA como referente de'generacion de conocimiento en

Iberoamérica.

Investigacién Aplicada: Crear una "Clinica de Investigadores" para fomentar el
ingreso al SNII y fortalecer lineas como la Preservacion Digital y el Derecho al
Olvido.

Posgrados de Calidad: Lograr el ingreso al SNP (CONAHCYT) para garantizar
becas y establecer convenios de doble titulacién internacional.

Difusion Editorial: Indexar |a revista cientifica de la ENBA en Scopus/Latindex
y organizar un Coloquio Internacional anual.

Eje 3: Infraestructura y Transformacioén Digital

Objetivo: Convertir el plantel en una "Escuela Inteligente y Verde" con espacios dignos.
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Laboratorios de Vanguardia: Adquisicion de escaneres. planetarios. y software
especializado para practicas reales.

Biblioteca Inteligente (CRAI): Espacios de co-working, acceso remoto 24/7 y
programas de préstamo de dispositivos.

Ventanilla Unica Digital: Digitalizar el 80% de los tramites (Cero Papel) para
reducir tiempos de espera en un 50%.

Eje 4: Comunidad, Identidad y Vinculacion Social

Objetivo: Construir un entorno seguro, inclusivo y con profundo orgullo politécnico.

Cultura de Paz: Fortalecer la Unidad de Género con protocolos claros y talleres
de sensibilizacion obligatorios.

Bienestar Integral: Tutorias 360° que atiendan la salud mental y reactivacion
de actividades deportivas/culturales.

Orgullo ENBA: Brigadas de servicio social para rescatar archivos en
comunidades vulnerables y ferias de empleo especializadas.

Eje 5: Gestion Humana y Dignificacion

Objetivo: Fortalecer el clima organizacional reconociendo a quienes sostienen la

operacion diaria.

PAAE y Servicios: Capacitacion digital focalizada y transparencia absoluta en
procesos de promocién y estimulos.

Infraestructura de Apoyo: Remodelar areas de descanso, vestidores y proveer
equipo de proteccién de alta calidad.

Liderazgo Horizontal: Empoderar a las jefaturas de departamento mediante
una gestion por resultados y menos burocracia.

Poblacion Accion Clave Meta

Personal Administrativo Capacitacion Digital 100% en 2 afios




Poblacién Accion Clave Meta

Personal de Servicios Renovacion de Equipo || Garantia anual de insumos
Compromiso. =}~
Aspiro a una direccién que rinda cuentas y escuche con empatia. Mi compromiso es Q\Li
que ningln estudiante, docente o trabajador se quede atras en esta ruta hacia la ‘\g’
excelencia. Juntos, haremos que cada archivo organizado y cada clase impartida sea e
un testimonio de libertad y conocimiento. .
=

Dra. Martha Patricia Rivera Hernandez



